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Анотація. Метою дослідження є розкриття особливостей адаптивно-циклічного підходу до управ-
ління розвитком підприємства на основі фінансового потенціалу, що забезпечує підвищення ефективності 
управлінських рішень, зміцнення фінансової стійкості та створення передумов для довгострокового розви-
тку. Методика дослідження. Методологічною основою дослідження стали системний, процесний, стра-
тегічний та адаптивний підходи до управління підприємством. У роботі використано методи логічного 
узагальнення, систематизації, структурно-функціонального аналізу, порівняльного аналізу. Результати. 
Обґрунтовано необхідність переходу від традиційних ресурсно-орієнтованих моделей управління до адап-
тивно-циклічного підходу, який забезпечує безперервне узгодження процесів формування, використання, 
оцінювання та трансформації фінансового потенціалу підприємства відповідно до змін середовища функ-
ціонування. За результатами дослідження сформовано концептуальні положення адаптивно-циклічного 
підходу до управління розвитком підприємства, який ґрунтується на циклічній взаємодії взаємопов'язаних 
етапів: формування фінансового потенціалу, його оцінювання, використання, відновлення, трансформа-
ції та нарощення. Запропоновано систему принципів реалізації підходу, яка включає принципи безперерв-
ності, адаптивності, збалансованості, стратегічної адаптації, інтегрованості, ризикоорієнтованості, 
цифровізації, сталого розвитку та ефективності управлінських рішень. Розроблено концептуальну модель 
управління розвитком підприємства, що забезпечує інтеграцію фінансового потенціалу із процесами стра-
тегічного управління та дозволяє своєчасно реагувати на зміни внутрішнього й зовнішнього середовища. 
Практична значущість результатів дослідження. Запропонована модель відображає сучасні умови 
функціонування підприємств, коли фінансовий потенціал потребує безперервного розвитку й адаптації до 
змін, а не лише ефективного формування і використання. 

Ключові слова: концепція, адаптивно-циклічне управління, інтегрований підхід, довгостроковий розви-
ток підприємства, фінансовий потенціал, принципи, конкурентні переваги, фінансова стійкість.

Постановка проблеми у загальному вигляді 
та зв’язок із найважливішими науковими чи 
практичними завданнями. В умовах нестабіль-
ності зовнішнього середовища, цифрової транс-
формації економіки, зростання фінансових ризиків 
та посилення конкурентної боротьби фінансовий 
потенціал підприємства перетворюється з ресурсу 
забезпечення поточної діяльності на стратегічний 
чинник розвитку. Ефективність його формування, 

використання та нарощення визначає здатність 
підприємства забезпечувати фінансову стійкість, 
інвестиційну активність, інноваційний розвиток 
і конкурентоспроможність. У зв'язку з цим осо-
бливої актуальності набуває вибір наукових під-
ходів до управління розвитком підприємства, які 
дозволяють інтегрувати процеси формування та 
використання фінансового потенціалу в систему 
стратегічного управління.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематиці дослідження терміну «розвиток 
підприємства» приділяли увагу значна когорта 
науковців, наукові погляди яких були сконцен-
тровані як теоретичні підходи до визначення 
поняття –  ідентифікує Дунда С.П. [7] або через 
діалектику поняття розвитку підприємства – виді-
ляє Горіна Г.О. [3], стратегію розвитку підпри-
ємств, його сутність та класифікацію –  пропонує 
розкривати Гудзь О.І. [4], розвиток підприємства, 
його форми і види – Занора В. [8], розвиток підпри-
ємства через його напрями – Лопушинська  О.В. 
[10], через сутнісні підходи та визначення 
поняття саме економічного розвитку підприєм-
ства – Сірко А.Ю. [31] та Голобородько А.Ю. [2] 
або інноваційної його складової – Микитюк П.П. 
[9]. Значно ширше пропонує розглядати розвиток 
підприємства Погорелов Ю.С. [30], а саме через 
способи розвитку, його умови та результативність 
їх використання або Дунда С.П. [6], котрий про-
понує визначати розвиток підприємства за допо-
могою факторів, що йому сприяють.

Окремим блоком хочеться виділити дослі-
дження наукової спільноти щодо розвитку під-
приємства, організації, установи або системи 
загалом задля забезпечення якості (Педченко М.Г. 
[14]), або досягнення стратегічних орієнтирів роз-
витку (Нестуля О.О., Гасій О.В., Власенко  В.А. 
[12; 18]), або поліпшення управління конкурен-
тоспроможністю (С.І. Котенко [23]), або збере-
ження конкурентоспроможності економіки на 
основі ІТ-індустрії та цифрових трансформацій 
(Кононенко Ж.А., Зінченко О.М [24]), або задля 
злагодженої взаємодії інституційних та індивіду-
альних інвесторів на основі цифрових інновацій 
(Гудзь Т.П., Педченко Н.С., Гасій О.В. [5]). 

Значні дослідження поняття розвитку підпри-
ємства, організації, установи або системи зага-
лом в умовах ризиків, невизначеності та війни 
реалізовані такими дослідниками як Шиманов-
ська-Діанич Л.М., Педченко Н.С., Лозова О.В., 
Кучер М.М., Стеблюк О.В., Вишнікіна О.В. [32], 
в яких розвиток підприємств харчової промисло-
вості (виноробної галузі) України в умовах війни 
розглядається через виклики та ризики у питан-
нях удосконалення бізнес-процесів дистрибуції і 
реалізації продукції або за допомогою виявлення 
та обґрунтування потреби в ідентифікації індика-
торів економічної стабільності розвитку підпри-
ємства в умовах війни (Педченко Н.С. [11]) або 
через фінансові джерела формування екосистеми 
відновлення територій в умовах війни  (Прасо-
лова С.П., Франко Л.С.,  Борсук С.І. [25]).

Окремо виділимо розвиток на основі збалансо-
ваності взаємовідносин держави та суб’єктів малого 
бізнесу або задля побудови алгоритму ідентифікації 
сприятливості банків до кредитного забезпечення 
розвитку малого бізнесу у дослідженнях науковців 

Стрілець В.Ю. [16; 19]. Актуальні аспекти фінансо-
вого забезпечення сталого економічного розвитку 
України розкривають Прасолова С.,  Яріш О. [26] 
або теоретичні підходи до реалізації методології 
обґрунтування індикаторів та показників економіч-
ної стабільності розвитку підприємства досліджу-
ють Семикоз Д.С., Маліношевський Д.М. [15].

Розвиток підприємства, організації, установи 
або системи загалом на основі наявного потенці-
алу шляхом обґрунтування термінологічної кон-
струкції системної категорії «потенціал розвитку 
підприємства», запропоновано Педченко Н.С. 
[21]. Такий підхід набув подальшого розвитку та 
адаптації на основі зарубіжного досвіду управ-
ління потенціалом розвитку підприємств жит-
лово-комунального сектора в українську практику, 
що стало окремим напрямом дослідження таких 
дослідників як Кімуржій М.І., Стрілець В.Ю. [17; 
20]. Значимість у еволюції наукових  підходів має 
і концептуально визначений маркер на основі 
ефективності сформованого або використаного 
максимально результативно для підприємств та 
організацій споживчої кооперації – запропонова-
ний Шимановською-Діанич Л.М. [21].

Розвиток на основі формування, розвитку, 
функціонування екосистеми фінансового віднов-
лення та економічного стимулювання й визна-
чення впливу факторів за допомогою багато-
факторної регресійної моделі пропонується у 
наукових працях  Прасолової С., Франко Л., Бог-
данівського В.,  Борсука С. [1; 27; 28; 29].

Як зазначалося вище, фінансовий потенціал 
виступає базовою передумовою забезпечення 
стійкого розвитку підприємства, оскільки визна-
чає його інвестиційні можливості, рівень фінансо-
вої стійкості та здатність до інноваційного онов-
лення. Недостатній рівень фінансового потенціалу 
обмежує можливості розширення діяльності, тоді 
як його ефективне використання сприяє підви-
щенню конкурентних позицій на ринку. Таким 
чином, управління розвитком підприємства тісно 
пов’язане з управлінням його фінансовими ресур-
сами та оптимізацією їх структури.

Формування цілей статті (постановка зав-
дання). Метою дослідження є розкриття особливос-
тей адаптивно-циклічного підходу до управління 
розвитком підприємства на основі фінансового 
потенціалу, що забезпечує підвищення ефектив-
ності управлінських рішень, зміцнення фінансової 
стійкості та створення передумов для довгостроко-
вого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. У сучасній економічній науці виді-
ляють різні підходи до управління розвитком під-
приємства, серед яких ресурсний, стратегічний та 
фінансово-орієнтований підходи. Ресурсний під-
хід сприяє оцінці політики формування фінансо-
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вого потенціалу, функціональний підхід доповнює 
висновками про раціональність політики реалізації 
(використання) фінансового потенціалу, системний 
підхід забезпечує комплексне розуміння структури 
та внутрішніх взаємозв'язків фінансового потен-
ціалу, стратегічний акцентує увагу на його розви-
тку, адаптивності та здатності створювати довго-
строкову цінність, процесний забезпечує перехід 
від реактивного вирішення проблем до проактив-
ного управління ресурсами, вартісно-орієнтова-
ний фокусується на довгостроковому зростанні й 
залученні інвестицій, ризик-орієнтований скерова-
ний на оптимізацію ресурсів шляхом спрямування 
зусиль на найбільш критичні зони й мінімізацію 
втрат до їх настання, адаптивний дозволяє забез-
печити фінансову стійкість, мінімізувати ризики 
та максимізувати прибутковість. Інтеграція цих 
підходів дозволяє сформувати комплексну систему 
управління розвитком, яка враховує як внутрішні 
можливості підприємства, так і зовнішні еконо-
мічні умови.

Тому, на нашу думку, доцільним є інтегрований 
підхід до управління розвитком підприємства, 
який передбачає безперервний цикл формування, 
оцінювання, використання та нарощення фінансо-
вого потенціалу відповідно до стратегічних цілей 

розвитку підприємства. Такий підхід забезпечує 
узгодження фінансових можливостей підприєм-
ства з його довгостроковими пріоритетами, під-
вищує адаптивність до змін зовнішнього серед-
овища та створює передумови для формування 
стійких конкурентних переваг. 

З цією метою пропонується концепція адап-
тивно-циклічного управління фінансовим потен-
ціалом підприємства (рис. 1), де вказаний процес 
розглядається як динамічний актив, що постійно 
проходить взаємопов'язані етапи: формування ‒ 
оцінювання ‒ використання ‒ відновлення ‒ транс-
формація ‒ нарощення. Така модель відображає 
сучасні умови функціонування підприємств, коли 
фінансовий потенціал потребує безперервного 
розвитку й адаптації до змін, а не лише ефектив-
ного використання. 

Метою концепції є забезпечення сталого роз-
витку підприємства шляхом безперервного фор-
мування, оцінювання, використання, відновлення, 
трансформації та нарощення його фінансового 
потенціалу відповідно до стратегічних цілей і 
змін зовнішнього середовища.

Принципи адаптивно-циклічного управління 
фінансовим потенціалом підприємства описані у 
таблиці 1.

Рис. 1. Концепція адаптивно-циклічного управління фінансовим потенціалом підприємства

фінансові ресурси, фінансові резервиформування

оцінювання
ліквідність, фінансова стійкість,  ділова активність, 

рентабельність, інтегральний показник

використання

відновлення

оптимізація структури капіталу, інвестування, управління 
ризиками,  цифровізація, бюджетування

нарощення

трансформація

операційна діяльність, інвестиційна діяльність, інновації,  
соціальні програми

прибуток, конкурентні переваги, фінансова стійкість, ринкова 
вартість розвиток підприємства

Концепція адаптивно-циклічного управління фінансовим потенціалом підприємства

зміна структури капіталу, цифровізація фінансів, 
диверсифікація джерел, інноваційне інвестування, антикризові 

механізми 
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Проведений аналіз наукових підходів до трак-
тування фінансового потенціалу підприємства та 
принципів управління його формуванням і вико-
ристанням засвідчив, що в сучасних умовах госпо-
дарювання ефективне управління розвитком під-
приємства не може ґрунтуватися на застосуванні 
окремих ізольованих принципів або управлінських 
інструментів. Висока динамічність зовнішнього 
середовища, цифровізація економіки, посилення 
конкурентної боротьби, глобалізаційні процеси 
та зростання рівня невизначеності обумовлюють 
необхідність формування цілісної методологічної 
основи, яка інтегрує принципи, етапи, механізми 
та інструменти управління фінансовим потенціа-
лом у єдину систему.

Запропоновані принципи не є самостійними 
елементами управління, а виконують функцію 
методологічних орієнтирів, що визначають логіку 
формування, оцінювання, використання, транс-
формації та нарощення фінансового потенціалу 
підприємства. Саме вони забезпечують взаємоуз-
годженість управлінських рішень на всіх стадіях 
розвитку підприємства та формують основу для 
адаптації системи управління до змін внутріш-
нього і зовнішнього середовища.

На відміну від існуючих підходів, у яких 
окремі принципи застосовуються фрагментарно, 
запропонований підхід передбачає їх інтеграцію 
в єдину адаптивно-циклічну концепцію управ-
ління розвитком підприємства. У межах цієї кон-
цепції кожен принцип реалізується через відпо-
відні етапи управління та забезпечує досягнення 
конкретних управлінських результатів. Такий 
взаємозв'язок дозволяє перейти від декларатив-

ного визначення принципів до їх практичної реа-
лізації в процесі формування та використання 
фінансового потенціалу.

Отже, сукупність визначених принципів є 
методологічною основою концепції адаптивно-
трансформаційного управління розвитком під-
приємства на основі процесів формування, оціню-
вання, використання, трансформації та нарощення 
фінансового потенціалу. Концепція відображає 
безперервний цикл управління, у якому фінан-
совий потенціал розглядається не як статична 
сукупність ресурсів, а як динамічна система 
фінансових можливостей, здатна адаптуватися до 
змін зовнішнього середовища, забезпечувати реа-
лізацію стратегічних цілей підприємства та фор-
мувати його довгострокові конкурентні переваги.

На відміну від традиційних моделей, де після 
використання фінансових ресурсів відбувається 
лише їх відтворення, запропонована концепція 
передбачає етап трансформації, у межах якого 
здійснюється якісне оновлення фінансового 
потенціалу підприємства відповідно до страте-
гічних цілей та змін зовнішнього середовища. 
Це дозволяє розглядати фінансовий потенціал не 
як статичну сукупність ресурсів, а як динамічну 
систему, здатну до самооновлення, адаптації та 
розвитку. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у поданому 
напрямі. Таким чином, концепція адаптивно-
циклічного управління розвитком підприємства 
на основі його фінансового потенціалу підпри-
ємства полягає в тому, що управління ґрунтується 
не лише на циклі «формування ‒ використання ‒ 

Таблиця 1
Принципи адаптивно-циклічного управління фінансовим потенціалом підприємства

Принципи Сутність

Принцип безперервності Фінансовий потенціал постійно формується, використовується та 
відновлюється

Принцип адаптивності Управління повинно враховувати зміни зовнішнього середовища
Принцип стратегічної 
орієнтації

Фінансовий потенціал формується відповідно до довгострокових цілей 
підприємства

Принцип збалансованості Необхідно підтримувати оптимальне співвідношення: власного капіталу, 
позикових ресурсів, інвестицій, резервів

Принцип інтегрованості Фінансовий потенціал повинен узгоджуватися з виробничим, кадровим, 
інноваційним, маркетинговим потенціалом

Принцип ефективності Використання фінансового потенціалу повинно забезпечувати максимальний 
економічний результат за оптимального рівня витрат

Принцип 
ризикоорієнтованості Кожне управлінське рішення повинно оцінювати фінансові ризики

Принцип цифровізації Управління фінансовим потенціалом повинно базуватися на сучасних 
цифрових інформаційних системах та аналітичних інструментах

Принцип сталого розвитку
Формування та використання фінансового потенціалу має забезпечувати не 
лише економічні результати, а й соціальну відповідальність та екологічну 
стійкість підприємства

Джерело: складено авторами на основі [13, с. 113–115]
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нарощення», а й на постійному зворотному 
зв'язку. На кожному етапі відбувається оціню-
вання результатів, аналіз впливу зовнішніх і вну-
трішніх чинників, коригування управлінських 
рішень та оновлення стратегії розвитку. Такий 
підхід відповідає сучасним концепціям динаміч-
них здібностей (dynamic capabilities), адаптивного 
менеджменту та безперервного вдосконалення 
(continuous improvement), що підкреслює його 
актуальність і методологічну основу наукового 

дослідження. Новизна концепції полягає в тому, 
що фінансовий потенціал розглядається як дина-
мічна система, а не лише сукупність ресурсів, 
поєднується процесний, системний і стратегічний 
підходи, передбачається безперервне відтворення 
фінансового потенціалу, інтегрується оцінювання 
фінансового потенціалу в процесі прийняття 
управлінських рішень, забезпечується зв'язок між 
фінансовими можливостями підприємства та його 
стратегічним розвитком.
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Tetiana Sak, Egor Yambikh, Stanislav Oliinyk, Dmytro Semykoz, Myroslav Kolesnichenko, Poltava University 
of Economics and Trade. Adaptive-cyclical approach to enterprise development management based on financial 
potential.

Annotation. The purpose of the study is to reveal the features of the adaptive-cyclical approach to enterprise de-
velopment management based on financial potential, which ensures increased efficiency of management decisions, 
strengthening financial stability and creating prerequisites for long-term development. Research methodology. The 
methodological basis of the study was the systemic, process, strategic and adaptive approaches to enterprise man-
agement. The work used methods of logical generalization, systematization, structural and functional analysis, 
comparative analysis. Results. The need to transition from traditional resource-oriented management models to an 
adaptive-cyclical approach is substantiated, which ensures continuous coordination of the processes of formation, 
use, assessment and transformation of the financial potential of the enterprise in accordance with changes in the 
operating environment. Based on the results of the study, conceptual provisions of the adaptive-cyclical approach to 
enterprise development management, which is based on the cyclical interaction of interrelated stages: formation of 
financial potential, its assessment, use, restoration, transformation and growth, are formed. A system of principles 
for implementing the approach is proposed, which includes the principles of continuity, adaptability, balance, stra-
tegic adaptation, integration, risk orientation, digitalization, sustainable development and efficiency of manage-
ment decisions. A conceptual model of enterprise development management has been developed, which ensures the 
integration of financial potential with strategic management processes and allows for timely response to changes in 
the internal and external environment. Practical significance of the research results. The proposed model reflects 
the modern conditions of enterprise functioning, when financial potential requires continuous development and 
adaptation to changes, and not only effective formation and use. 

Keywords: concept, adaptive-cyclical management, integrated approach, long-term development of the enter-
prise, financial potential, principles, competitive advantages, financial stability.
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