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Постановка проблеми в загальному 
вигляді та зв’язок із найважливішими нау-
ковими чи практичними завданнями. Стала 
продовольча система лежить в основі цілей ста-
лого розвитку ООН. Прийняті у 2015 році ЦУР 
закликають до серйозних перетворень у сіль-
ському господарстві та продовольчих системах, 
щоб покінчити з голодом, досягти продовольчої 
безпеки та покращити харчування до 2030 року. 
Щоб реалізувати ЦУР, глобальну продовольчу 
систему необхідно змінити, щоб вона стала 
більш продуктивною, більш інклюзивною для 
бідних та маргіналізованих груп населення, 
екологічно стійкою та життєздатною, а також 
здатною забезпечити здорове та поживне харчу-
вання для всіх. Це складні та системні виклики, 
які вимагають поєднання взаємопов’язаних дій 
на місцевому, національному, регіональному та 
глобальному рівнях.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми продовольчого забезпечення дуже 
широко дискутується у вітчизняних наукових 
колах. Разом з тим, проблема формування та роз-
витку сталих продовольчих систем в Україні акту-
алізувалась лише останні роки і включає доволі 
обмежений перелік науковців, зокрема: Зоря О. П., 
Яснолоб І. О., Братанов Б. В. [1], Cичевський М. П.,  
Дейнеко Л. В., Кушніренко О. М., Вознесен-
ська Н. С. [2], Левек Р. [3], Котикова О. І.,  
Бабич М. М., Крилова І. Г. [4–5] та ін. 

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті полягає в обґрунтуванні 
складових політики та елементів стратегії управ-
ління сталими продовольчими системами.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Існуючі продовольчі системи зале-
жать від бази природних ресурсів, яка стає все 
більш крихкою та дефіцитною. Якщо моделі спо-
живання та виробництва не будуть діяти у відпо-
відності до планетарних меж, такий тиск буде ще 
більше посилюватися у міру зростання населення 
та економіки. Саме тому, продовольчі системи зна-
ходяться в центрі Порядку денного зі сталого роз-
витку до 2030 року. Без ліквідації голоду, покра-
щення здоров’я та харчування населення світу 
неможливо ефективно реалізувати Порядок ден-
ний зі сталого розвитку до 2030 року. Досягнення 
цих цілей також нерозривно пов’язане з глобаль-
ною проблемою зменшення впливу на навколишнє 
середовище від виробництва та споживання їжі. 
Системна розробка та впровадження політики та 
програм сталих продовольчих систем може допо-
могти досягти принаймні 12 із 17 цілей сталого 
розвитку [6]. Таким чином, трансформація існу-
ючих продовольчих систем є необхідною умовою 
досягнення цілей сталого розвитку до 2030 року. 
Наразі, можемо виділити наступні проблеми нее-
фективних продовольчих систем (рис. 1).

1. За оцінками ФАО, щоб задовольнити 
потреби зростаючого населення на м’ясо, вироб-
ництво продуктів харчування має збільшитися 
щонайменше на 50 відсотків [7]. Це 50-відсоткове 
збільшення призведе до посилення екологічного 
тиску в усьому світі та вплине на стан здоров’я 
та засоби існування людей. Зростаюче населення, 
деградована база природних ресурсів, втрати та 
відходи їжі, а також зміна клімату разом із нестій-



27

Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі  Випуск 1(111), 2024

 

     

РЕ
ЗУ

Л
ЬТ

АТ
И

П
РО

БЛ
Е

М
И

 
В

И
К

Л
И

К
И

 

зм
ін

а 
ра

ці
он

у 
ха

рч
ув

ан
ня

 
у 

бі
к 

зр
ос

та
нн

я 
по

пи
ту

 н
а 

м'
яс

о 

за
 о

ці
нк

ам
и 

Ф
А

О
, щ

об
 за

до
во

ль
ни

ти
 

по
тр

еб
и 

зр
ос

та
ю

чо
го

 н
ас

ел
ен

ня
 н

а 
м’

яс
о,

 
ви

ро
бн

иц
тв

о 
йо

го
 м

ає
 зб

іл
ьш

ит
ис

я 
до

 2
05

0 
ро

ку
 щ

он
ай

ме
нш

е 
на

 5
0 

ві
дс

от
кі

в 

по
си

ле
нн

я 
ек

ол
ог

іч
но

го
 

ти
ск

у, 
по

гі
рш

ен
ня

 зд
ор

ов
’я

 
та

 зм
ен

ш
ен

ня
 за

со
бі

в 
до

 іс
ну

ва
нн

я 
лю

де
й

пр
од

ов
ол

ьч
ий

 с
ек

то
р 

є 
до

мі
ну

ю
чи

м 
сп

ож
ив

ач
ем

 п
ри

ро
дн

их
 

ре
су

рс
ів

сі
ль

сь
ко

го
сп

од
ар

сь
ке

 в
ир

об
ни

цт
во

 
ви

ко
ри

ст
ов

ує
 зн

ач
ну

 ч
ас

тк
у 

св
іт

ов
их

 
за

па
сі

в 
пр

іс
но

ї в
од

и 
і с

пр
ия

є 
ви

ру
бц

і л
іс

ів
, 

вт
ра

ті
 б

іо
рі

зн
ом

ан
іт

тя
, д

ег
ра

да
ці

ї з
ем

ел
ь

не
ст

ач
а 

ре
су

рс
ів

, 
зн

ищ
ен

ня
 п

ри
ро

дн
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а 
іс

ну
ва

нн
я

вт
ра

ти
 п

ро
до

во
ль

ст
ва

 т
а 

ха
рч

ов
і 

ві
дх

од
и 

в 
св

іт
і с

та
но

вл
ят

ь 
до

 3
0 

%
 за

га
ль

но
го

 
св

іт
ов

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

пр
од

ук
ті

в 
ха

рч
ув

ан
ня

 

по
си

ле
нн

я 
пр

од
ов

ол
ьч

ої
 н

еб
ез

пе
ки

, 
не

ра
ці

он
ал

ьн
е 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 п
ри

ро
дн

их
 

ре
су

рс
ів

, а
 т

ак
ож

 м
ар

ні
 в

тр
ат

и 
пр

ац
і 

та
 е

не
рг

ії 
у 

пр
оц

ес
і в

ир
об

ни
цт

ва
 

пр
од

ов
ол

ьс
тв

а 

по
си

ле
нн

я 
ти

ск
у 

на
 п

ри
ро

дн
і р

ес
ур

си
 

та
 н

ав
ко

ли
ш

нє
 

се
ре

до
ви

щ
е

пр
од

ов
ол

ьч
і с

ис
те

ми
 

вп
ли

ва
ю

ть
 н

а 
зм

ін
и 

кл
ім

ат
у, 

як
і, 

в 
св

ою
 

че
рг

у, 
вп

ли
ва

ю
ть

 н
а 

пр
од

ов
ол

ьч
і с

ис
те

ми

за
ле

ж
ні

ст
ь 

гл
об

ал
ьн

их
 п

ро
до

во
ль

чи
х 

си
ст

ем
 в

ід
 в

ик
оп

но
го

 п
ал

ив
а 

сп
ри

чи
ня

є 
ви

ки
ди

 п
ар

ни
ко

ви
х 

га
зі

в 
і м

ож
е 

зб
іл

ьш
ит

и 
ви

тр
ат

и 
на

 в
ик

ор
ис

то
ву

ва
ні

 р
ес

ур
си

 д
о 

та
ко

ї м
ір

и,
 щ

о 
во

ни
 с

та
ю

ть
 н

ед
ос

ту
пн

им
и

не
об

хі
дн

іс
ть

 п
од

ол
ан

ня
 

со
ці

ал
ьн

о-
ек

он
ом

іч
ни

х,
 

ек
ол

ог
іч

ни
х,

фі
на

нс
ов

их
, 

ін
ст

ит
уц

ій
ни

х,
 

те
хн

ол
ог

іч
ни

х 
ба

р’
єр

ів

зн
ач

на
 

во
ла

ти
ль

ні
ст

ь,
 

ці
на

 
на

 п
ро

до
во

ль
ст

во

лю
ди

 із
 н

из
ьк

им
 р

ів
не

м 
до

хо
ду

 в
ит

ра
ча

ю
ть

 
зн

ач
ну

 ч
ас

ти
ну

 с
во

го
 д

ох
од

у 
на

 п
ро

ду
кт

и 
ха

рч
ув

ан
ня

, щ
о 

зб
іл

ьш
ує

 їх
ню

 в
ра

зл
ив

іс
ть

 
до

 п
ік

ів
 ц

ін
 

пр
од

ов
ол

ьч
а 

не
бе

зп
ек

а,
 

за
мі

на
 у

 р
ац

іо
ні

 я
кі

сн
их

 
пр

од
ук

ті
в 

де
ш

ев
им

и,
 

по
гі

рш
ен

ня
 с

та
ну

 зд
ор

ов
'я 

лю
де

й,
 зб

ід
ні

нн
я 

на
се

ле
нн

я

Ри
с.

 1
. Р

ез
ул

ьт
ат

и,
 п

ро
бл

ем
и 

та
 в

ик
ли

ки
 гл

об
ал

ьн
ої

 п
ро

до
во

ль
чо

ї с
ис

те
м

и
Дж

ер
ел

о:
 у

за
га

ль
не

но
 т

а 
си

ст
ем

ат
из

ов
ан

о 
ав

т
ор

ом



28

Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі  Випуск 1(111), 2024

кими тенденціями у споживанні їжі (що характе-
ризується прискореним переходом у країнах, що 
розвиваються, від традиційної до більш західної 
дієти, яка, як правило, містить більше обробле-
них продуктів харчування та багаті продуктами 
тваринного походження) та виробництві, разом 
становлять серйозну загрозу для глобальної про-
довольчої системи.

2. У всьому світі продовольчий сектор є доміну-
ючим споживачем природних ресурсів [6]. Нестійке 
сільськогосподарське виробництво використо-
вує значну частку світових запасів прісної води і 
сприяє вирубці лісів, втраті біорізноманіття, дегра-
дації земель та перетворенню природного середо-
вища існування. Нестійкі методи рибальства часто 
призводять до руйнівного впливу на водне середо-
вище та його ресурси. Сьогодні майже 30 відсотків 
світових рибних запасів надмірно експлуатуються, 
а близько 57 відсотків – повністю [8].

3. Застосовуваний підхід фокусування на обся-
гах виробництва харчових продуктів не вирішує 
проблем продовольчої системи. Світ виробляє 
достатньо їжі, щоб прогодувати все своє насе-
лення. Але майже 800 мільйонів людей голоду-
ють, а два мільярди недоїдають, їм не вистачає 
необхідних поживних речовин для здорового 
життя. У всьому світі кількість людей із зайвою 
вагою досягла понад 1,9 мільярда дорослих, при-
чому понад 600 мільйонів класифікуються як 
люди з ожирінням [9]. Ці цифри ілюструють гли-
бокий дисбаланс у споживанні та дієтах.

4. Втрати продовольства та харчові відходи в 
світі становлять до 30 відсотків загального сві-
тового виробництва продуктів харчування [10]. 
Це посилює продовольчу небезпеку, нераціональне 
використання природних ресурсів (таких як земля, 
вода, корисні копалини), а також марні втрати праці 
та енергії у процесі виробництва продовольства 
[10]. Утилізація харчових відходів на звалищах 
є значним джерелом викидів метану. Зростання 
населення призведе до збільшення попиту на про-
довольство та, відповідно, кількості харчових від-
ходів, що призведе до посилення тиску на природні 
ресурси та навколишнє середовище.

5. Продовольчі системи впливають на зміни 
клімату, які, в свою чергу, впливають на продо-
вольчі системи. Залежність глобальних продо-
вольчих систем від викопного палива спричи-
няє викиди парникових газів і може збільшити 
витрати на використовувані ресурси до такої 
міри, що вони стають недоступними [11]. Сіль-
ське господарство пов’язане з посиленням зміни 
клімату через тваринництво, внесення добрив 
і вирубку лісів для розширення ферм. З іншого 
боку, продовольчі системи дуже вразливі до зміни 
клімату, оскільки погодні умови стають більш 
мінливими, що спричиняє деградацію земель та 
ерозію. На врожайність також впливають зроста-

ючі коливання денної та нічної температури. Ця 
вразливість посилюється в результаті зменшення 
різноманітності попиту на продовольство, що 
негативно впливає на біорізноманіття та збіль-
шення кількості спалахів хвороб та шкідників, 
що ще більше ставить під загрозу продовольчу 
безпеку [12]. Згідно з останніми прогнозами 
МГЕЗК, ризики, пов’язані зі змінами кліматом 
для здоров’я, засобів до існування, продовольчої 
безпеки, водопостачання, безпеки людей та еко-
номічного зростання, зростатимуть із глобальним 
потеплінням на 1,5°C. Населення, яке піддається 
непропорційно вищому ризику несприятливих 
наслідків у зв’язку з глобальним потеплінням на 
1,5°C і вище, включає неблагополучні та вразливі 
групи населення, деякі корінні народи та місцеві 
громади, які залежать від сільськогосподарських 
або прибережних засобів існування [13]. Реалі-
зація заходів щодо пом’якшення наслідків зміни 
клімату вимагатиме подолання соціально-еконо-
мічних, інституційних, технологічних, фінансо-
вих та екологічних бар’єрів, з урахуванням суттє-
вих регіональних відмінностей.

6. Значна волатильність ціна на продоволь-
ство. За середньостроковими прогнозами ОЕСР-
ФАО ціни на основні сировинні товари зростуть 
до рівнів, які перевищують рівень 2008 року, 
оскільки світове споживання їжі продовжує зрос-
тати. Це може стати проблемою для людей із низь-
ким рівнем доходу, які витрачають значну частину 
свого доходу на продукти харчування, що збіль-
шує їхню вразливість до піків цін [10]. У містах 
концентрація бідності йде рука об руку зі зрос-
танням продовольчої небезпеки та недоїдання. 
Коливання в доходах і цінах впливає на раціон 
харчування бідних людей у містах, обмежуючи їх 
доступ до достатньої кількості поживної їжі [14].

Продовольчу систему необхідно розглядати в 
контексті швидкого росту населення, урбанізації, 
зростання багатства, зміни структури споживання 
та глобалізації, а також зміни клімату та висна-
ження природних ресурсів. Розвиток продовольчих 
систем приніс багато позитивних результатів, осо-
бливо за останні три десятиліття в країнах, що роз-
виваються. Ці результати включають розширення 
можливостей зайнятості поза фермами в міру роз-
витку харчової промисловості, а також збільшення 
асортименту та вибору продуктів харчування, що 
дозволяє задовільнити вподобання споживачів 
щодо смаку, форми та якості продукції.

Проте, пов’язані з цим швидкі структурні 
перетворення також призвели до зростаючих і 
суттєвих проблем з потенційно широкомасш-
табними наслідками для продовольчої безпеки 
та харчування. До таких відносяться зростаюче 
вживання легкодоступних продуктів харчування 
з високим ступенем обробки, висококалорійних 
продуктів низької харчової цінності; обмежений 
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доступ дрібних виробників і агропідприємств до 
великих продовольчих ринків; високий рівень 
втрат продовольства та харчових відходів; збіль-
шення випадків порушення безпеки продуктів 
харчування, а також проблем зі здоров’ям тварин і 
людей; збільшення енергоємності та екологічного 
сліду, пов'язаного з подовженням та індустріаліза-
цією ланцюгів постачання продовольства.

Тому краще розуміння того, як функціонує 
різноманітний спектр продовольчих систем, має 
вирішальне значення для забезпечення розвитку 
цих систем таким чином, щоб мінімізувати їхній 
негативний вплив і максимізувати їхній позитив-
ний внесок.

Продовольчі системи охоплюють усі процеси, 
пов’язані з виробництвом та використанням харчо-
вих продуктів: вирощування, збирання, пакування, 
переробка, транспортування, маркетинг, спожи-
вання та утилізація залишків їжі. Усі ці види діяль-
ності вимагають витрат та, в результаті, дозволя-
ють отримати продукцію та/або послуги, доходи 
та доступ до продовольства, а також впливають 
на навколишнє середовище. Продовольча система 
функціонує в соціальному, політичному, культур-
ному, технологічному, економічному та природ-
ному середовищі та відчуває на собі їх вплив.

Підхід на основі продовольчих систем – це 
спосіб мислення та діяльності, який розглядає 
продовольчу систему в її сукупності, врахову-
ючи всі елементи, їх взаємозв’язки та пов’язані 
з ними ефекти. Він не обмежується одним сек-
тором, підсистемою (наприклад, ланцюжок ство-
рення вартості, ринок) або дисципліною, і, таким 
чином, розширює рамки формулювання та ана-
лізу певної проблеми як результату складної 
мережі взаємопов’язаних дій і обернених зв’язків. 
Він враховує всі відповідні причинно-наслід-
кові змінні проблеми та всі соціальні, екологічні 
та економічні наслідки рішень для досягнення 
трансформаційних системних змін.

Отже, підхід на основі продовольчих систем 
описує різні елементи продовольчої системи та 
взаємозв’язки між ними. Він розглядає, з одного 
боку, усі види діяльності, пов’язані з виробни-
цтвом, переробкою, розподілом та використан-
ням продовольства, а з іншого боку – результати 
цієї діяльності з точки зору продовольчої безпеки 
(включаючи харчування), соціально-економічних 
(дохід, зайнятість) та навколишнє середовище 
(біорізноманіття, клімат). 

Визначальною особливістю системного мис-
лення є те, що воно розглядає поведінку системи 
як взаємодію взаємопов’язаних підсистем, у якій 
зворотний зв'язок відіграє ключову роль, а не як 
простий ланцюг причинно-наслідкових зв'язків. 
Це також відрізняє системне мислення від інших 
підходів, таких як сільськогосподарські системи, 
секторні або ланцюгові підходи, у яких втручання 

часто спрямовані на оптимальне використання 
засобів виробництва (природні ресурси, робоча 
сила, капітал). Зазвичай це передбачає застосування 
технологічних інновацій на рівні підприємств, 
секторів та/або мереж з акцентом на підвищення 
продуктивності та прибутковості. Хоча ці підходи 
також аналізують вплив втручання на ринок (ціни, 
доходи) та навколишнє середовище (викиди CO2), а 
також виснаження природних ресурсів (наприклад, 
ерозія чи дефіцит води), вони, як правило, приді-
ляють недостатню увагу зворотному зв’язку з боку 
соціально-економічної системи та екосистема до 
ферми, сектора чи ланцюга. 

Продовольча система забезпечує структуру, 
яка показує, де відбуваються основні взаємодії та 
зворотний зв’язок між підсистемами. Це дозволяє 
робити важливі висновки щодо:

– можливостей для більш ефективного вико-
ристання природних ресурсів;

– підвищення ролі соціально-економічного 
контексту продовольчої системи;

– визначення міри впливу продовольчої сис-
теми на здоров'я та недоїдання;

– пошуку компромісів між різними стратегіями 
втручання;

– встановлення нелінійних процесів та зворот-
ного зв'язку в продовольчій системі.

Продовольча система включає багато видів 
діяльності (рис. 2), основною метою яких є підви-
щення продовольчої безпеки. 

Діяльність у продовольчій системі охоплює не 
лише діяльність у ланцюжку створення вартості, 
а й обслуговуючі організації (бізнес-послуги) та 
«сприятливе середовище» (наприклад, правила 
безпеки харчових продуктів). Також включається 
ряд факторів, які впливають на діяльність на рівні 
споживача: продовольче середовище (містить ряд 
визначальних факторів навколишнього серед-
овища, таких як ступінь рекламування продукту 
або інформація на етикетках чи знаках якості, які 
визначають відношення споживача до цього про-
дукту) та споживацькі вподобання (характерис-
тики окремих споживачів), які визначають став-
лення споживача до продуктів харчування.

Діяльність продовольчої системи сприяє досяг-
ненню результатів на соціально-економічному 
рівні, а також у сферах навколишнього серед-
овища та продовольчої безпеки, які визначаються 
як використання, доступ на наявність продоволь-
ства. Ці три результати взаємодіють один з одним. 
Наприклад, певні соціально-економічні резуль-
тати, такі як дохід, можуть збільшити доступність 
їжі, а краще використання їжі (наприклад, змен-
шення харчових відходів) може мати позитив-
ний вплив на навколишнє середовище, оскільки 
сприятиме менш інтенсивному використанню 
землі. З іншого боку, існує також компроміс між 
екологічними, соціально-економічними результа-
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тами та результатами продовольчої безпеки. Так, 
збільшення виробництва продуктів харчування 
може спричинити більший тиск на навколишнє 
середовище, а певний вибір щодо доступу до їжі 
може призвести до нерівних соціально-економіч-
них результатів. Нарешті, соціально-економічні 
та екологічні умови, у свою чергу, впливають на 
функціонування продовольчої системи.

Проблеми, пов’язані з формуванням справді 
сталих систем продовольства, є багатовимірними 
та взаємопов’язаними, і, тому, вимагають ціліс-
ного підходу: системного дослідження продоволь-
чих систем у цілому, а не окремих її частин; оці-
нювання результатів, а не процесів; врахування 
різних думок, а не окремих точок зору. Підхід 
продовольчих систем до формування та реаліза-
ції політики об’єднує елементи різних політичних 
програм – насамперед щодо охорони навколиш-
нього середовища, сільського господарства, охо-
рони здоров’я, торгівлі та промисловості – розши-
рюючи можливості для будь-якої країни чи міста 
у досягненні сталості продовольчих систем.

В цілому, концепція продовольчої системи 
зосереджена на головних цілях ФАО, які включа-
ють скорочення бідності, продовольчу безпеку і 
харчування. Ці цілі пов’язані з більш широкими 
показниками діяльності системи, що визначають 
три виміри сталості: економічна, соціальна та 
екологічна. Такі показники визначається поведін-
кою різних суб’єктів та зацікавлених сторін у про-
довольчій системі (орієнтованих на людей). Ця 
поведінка, в свою чергу, є складником структури 

системи, яка складається з ядра, суспільства та 
природних елементів. Основна система включає 
рівні видів діяльності (виробництво, переробка, 
розподіл і споживання, включаючи утилізацію 
відходів) та рівень послуг. Ці заходи вбудовуються 
в суспільний контекст і природне середовище. 
Перший включає всю відповідну політику, закони 
та нормативні акти, соціально-культурні норми, 
інфраструктуру та організації. Другий включає 
воду, ґрунти, повітря, клімат, а також екосистеми 
та генетику.

У розвитку сталої продовольчої системи стій-
кість розглядається цілісно. Для того, щоб бути 
сталим, розвиток продовольчої системи має гене-
рувати позитивну цінність у трьох вимірах одно-
часно: економічному, соціальному та екологіч-
ному (рис. 3).

Щодо економічного виміру продовольча сис-
тема вважається сталою, якщо діяльність кож-
ного суб’єкта продовольчої системи є комерційно 
та фінансово життєздатною. Діяльність повинна 
приносити вигоду або економічну додану вартість 
для всіх зацікавлених сторін: заробітну плату для 
робітників, податки для уряду, прибутки для під-
приємств і поліпшення постачання продуктів хар-
чування для споживачів.

Щодо соціального виміру, продовольча сис-
тема вважається сталою, коли є справедливість у 
розподілі економічної доданої вартості, беручи до 
уваги вразливі групи. Принципово важливо, щоб 
діяльність продовольчої системи сприяла досяг-
ненню важливих соціально-культурних резуль-

Економічний вплив
Прибуток

Робочі місця/доходи
Податкові надходження

Забезпечення продовольством

Екологічний вплив
Вуглецевий слід

Водний слід
Якість води та ґрунту

Здоров’я тварин і рослин
Втрата продовльства та 

харчові відходи
Біорізноманіття

Токсичність

Соціальний вплив
Розподіл додаткової вартості

Культурні традиції
Харчування та здоров'я

Права та безпека працівників

Зелений 
ріст

Інклюзивний 
ріст

ПС

Еко-
соціальний 

прогрес

Рис. 3. Сталість продовольчої системи
Джерело: узагальнено за даними ФАО
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татів, таких як харчування та здоров’я, традиції, 
умови праці та ін.

Що стосується екологічного виміру, сталість 
визначається через забезпечення нейтрального 
або позитивного впливу діяльності продовольчої 
системи на навколишнє природне середовище, 
беручи до уваги біорізноманіття, воду, ґрунт, 
здоров’я тварин і рослин, вуглецевий слід, водний 
слід, втрати продовольства та харчові відходи, а 
також токсичність.

Отже, будь-які запропоновані заходи для вирі-
шення проблеми (наприклад, хвороби тварин) або 
використання нової можливості (наприклад, нова 
зелена технологія або прибутковий ринок) пови-
нні бути оцінені щодо всіх інших вимірів стій-
кості, щоб переконатись у відсутності небажаних 
впливів. Це цілісне бачення дозволяє використо-
вувати потенційну синергію та виявляти часто 
приховані компроміси, щоб гарантувати не лише 
цільовий позитивний вплив, а й забезпечувати 
позитивний загальний вплив на додану вартість 
діяльності продовольчої системи. 

Підхід на основі продовольчих систем усу-
ває обмеження багатьох традиційних підходів до 
забезпечення продовольчої безпеки та харчування, 
які, переважно, є галузевими або мають вузько 
визначену спрямованість. Заохочення практиків 
з питань розвитку та політиків бачити ширшу 
картину також допоможе залучити багато зацікав-
лених сторін до співробітництва та координації 
політики на різних рівнях, сприятиме збалансова-
ним відносинам та спільному вирішенню викли-
ків майбутнього. Хоча, очевидно, будуть потрібні 
компроміси (тобто між ключовими пріоритетами 
продовольчих систем: інклюзивне скорочення бід-
ності, підвищення продуктивності сільського гос-
подарства, покращення харчування та підвищення 
екологічної стійкості), також будуть можливості 
для одночасного досягнення кількох цілей. Підхід 
на основі продовольчих систем також може допо-
могти виявити такі синергії як полегшення коор-
динації, необхідної для їх досягнення. 

Складність продовольчих систем вимагає 
більш цілісного та скоординованого підходу. 
Багато проблем продовольчої безпеки та харчу-
вання є складними проблемами, вирішення яких 
виходить за межі дисциплінарних, дивізійних та 
інституційних меж. У все більш глобалізованих 
продовольчих системах ці проблеми є результа-
том взаємодії на різних рівнях. Вони вимагають 
комплексних дій, від всіх зацікавлених сторін 
на місцевому, національному, регіональному та 
глобальному рівнях, як державними, так і при-
ватними суб'єктами, і по багатьох напрямках – не 
тільки в сільському господарстві, а й у торгівлі, 
політиці, охороні здоров’я, навколишньому серед-
овищі, гендерних нормах, освіті, транспорті та 
інфраструктурі тощо. Це вимагає синергетичного 

злиття, а не деструктивного зіткнення ідей, які 
виникають з різних сторін.

Уряди всіх рівнів стикаються з дедалі біль-
шими труднощами у своїх зусиллях щодо досяг-
нення стійких продовольчих систем. Це в першу 
чергу пояснюється фрагментованим характером 
та розрізненим підходом до харчової та сільсько-
господарської політики [15], а також тенденцією 
установ намагатися вирішити проблеми продо-
вольчої безпеки, зосереджуючись переважно на 
рівні виробництва [16]. У результаті проблеми 
продовольчого забезпечення часто вирішуються 
шляхом ізольованих заходів, зосереджених на кін-
цевих рішеннях, а не на першопричинах. 

Продовольчі системи представляють складні 
проблеми, масштаби та природа яких вимагають 
системного підходу до вирішення проблем. Однак 
прийняття такого підходу вимагає переосмис-
лення управління продовольчою системою, роз-
ширення можливих стратегій для вироблення та 
реалізації політики та переходу до спільних дій та 
зусиль. Без різних точок зору та участі усіх учас-
ників продовольчих систем – від місцевого рівня 
до глобального – буде практично неможливо міні-
мізувати компроміси та просувати життєздатні 
рішення проблем продовольчих систем [17].

Узагальнено, основні складові трансформації 
політики та стратегії управління продовольчими 
системами у глобальному вимірі представлено на 
рисунку 4.

Продовольчі системи функціонують в умовах 
обмеженої ресурсної бази. Вони мають підвищу-
вати продуктивність і при цьому забезпечувати 
стале використання природних ресурсів та збере-
ження екосистеми. Парадигма зростання повинна 
вийти за межі первинного виробництва та вклю-
чити підвищення ефективності по всьому харчо-
вому ланцюгу, а також просування сталих практик 
та раціонів.

Виробництво їжі залежить від біорізноманіття 
та екосистем. Проте, приймаючи рішення, полі-
тики не враховують цінність природного капіталу 
та екосистемних послуг. Як наслідок, продукти 
харчування недооцінені, а ціни на продукти хар-
чування не відображають реальну вартість вироб-
ництва [16].

Відсутність поінформованості споживачів про 
проблеми сталого споживання харчових продук-
тів, особливо щодо раціональних харчових дієт 
та втрат продовольства і харчових відходів, поси-
лює навантаження на продовольчі системи. В світі 
зростає середній клас, який орієнтований на більш 
дорогі раціони та ресурсоємні продукти – більше 
вживання продукції тваринництва та оброблених/
перероблених продуктів харчування. У поєднанні 
із зростанням доходів це населення представ-
ляє купівельну спроможність приблизно трьох 
мільярдів людей у країнах, що розвиваються [18]. 
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Наслідком цього є перехід від традиційних дієт до 
«західних» дієт, що впливають як на людей, так і 
на планету.

В регіонах з низьким рівнем доходу жінки ста-
новлять лише від 5 до 30 відсотків усіх власни-
ків сільськогосподарської землі, незважаючи на 
те, що вони забезпечують від 60 до 80 відсотків 
виробництва продуктів харчування [19]. Усунення 
гендерної нерівності лише з точки зору доступу 
до сільськогосподарських ресурсів може позба-
вити від голоду від 100 до 150 мільйонів людей 
в країнах, що розвиваються. Сприяння гендерній 
рівності та розширення прав і можливостей жінок 
нерозривно пов’язане із зміцненням продоволь-
чих систем, боротьбою з голодом і недоїданням, 
а також покращенням засобів до існування сіль-
ського населення [12].

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у поданому 
напрямі. Отже, узагальнюючи наукові доробки, 
теорії та концепції розуміння змісту та сутності 
поняття продовольчі системи, можемо зробити 
наступні висновки:

1) є змістовні відмінності між сутнісним напо-
вненням понять «продовольча система» та «стала 
продовольча система»;

2) продовольчі системи об’єднують усі еле-
менти (довкілля, людей, ресурси, процеси, інф-
раструктуру, установи тощо) та види діяльності, 
які стосуються виробництва, обробки, розподілу, 
приготування та споживання їжі та результати цієї 
діяльності, включаючи соціально-економічні та 
екологічні результати. Продовольчі системи охо-
плюють весь спектр суб'єктів та їх взаємопов'язану 
діяльність по створенню доданої вартості, залуче-

них до виробництва, переробки, розподілу, спожи-
вання та утилізації харчових продуктів, які отри-
мують в результаті діяльності сільського, лісового 
та рибного господарство, а також частини більш 
ширшого економічного, соціального та природ-
ного середовища, в яке вони вбудовані;

3) продовольча система складається з підсис-
тем (наприклад, системи сільського господар-
ства, системи управління відходами, системи 
постачання сировини тощо) і взаємодіє з іншими 
ключовими системами (наприклад, енергетич-
ною системою, системою торгівлі, системою 
охорони здоров’я тощо). Тому структурні зміни 
в продовольчій системі можуть виникнути вна-
слідок зміни інших систем (наприклад, політика, 
яка сприяє більшій кількості біопалива в енерге-
тичній системі матиме значний вплив на систему 
харчування);

4) стала продовольча система – це «продо-
вольча система, яка забезпечує продовольчу без-
пеку та харчування для всіх таким чином, щоб 
економічні, соціальні та екологічні основи для 
забезпечення продовольчої безпеки та харчу-
вання майбутніх поколінь не були порушені» 
[20]. Це означає що система: завжди прибуткова 
(економічна стійкість); надає вагомі переваги 
для суспільства (соціальна стійкість); здійснює 
позитивний або нейтральний вплив на природне 
середовище (екологічна стійкість);

5) стратегія управління продовольчою систе-
мою має бути спрямована на досягнення продо-
вольчої безпеки, соціально-економічних та еко-
логічних результатів в результаті трансформації 
політики та врахування системи дії відповідних 
драйверів та системи постачання продовольства.
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Olena Pohorielova, Admiral Makarov National University of Shipbuilding. The main policy components and 
elements of the management strategy of sustainable food systems in the global dimension. 

Annotation. The purpose of the article is to substantiate the policy components and elements of the manage-
ment strategy of sustainable food systems. Methodology of research. The theoretical basis of the research is the 
fundamental provisions and concepts of the formation and development of food systems, modern economic theory, 
which defines the goals and laws of sustainable development, scientific works of domestic and foreign scientists on 
the management of food systems. The methodological basis of the research is the dialectical method and general 
scientific and special methods of scientific knowledge. The following methods of economic research were used in 
the research process: abstract-logical (formation of principles, theoretical generalizations and conclusions); his-
torical (with the researched evolution of the formation of the concept of sustainable development of food systems); 
monographic (study of modern scientific opinion on the problems of managing stable food systems); terminological 
analysis and operationalization of concepts (research of conceptual approaches to the interpretation of the concepts 
of "food system", "sustainable food system" and definition of the essence of categories); direct analysis and synthe-
sis (systematization of determinants of influence of social, economic and environmental blocks). Findings. A critical 
analysis of domestic and foreign scientific literature on the researched issue allowed: first, to systematize the results, 
problems and challenges of the global food system; secondly, to determine the main elements of the food system and 
its connection with the socio-economic and ecological drivers that form the socio-economic and ecological result 
of the system's activity; thirdly, the main elements of the economic, social and ecological spheres of the sustainable 
food system are systematized; fourthly, the main components of the transformation of the policy and strategy of food 
systems management in the global dimension are substantiated. Practical value. Reasoned main policy components 
and elements of the sustainable food systems management strategy are the basis for the development and implemen-
tation of national and regional programs for the sustainable development of food systems to ensure the economic 
and food security of the country. 

Keywords: food system, economic sphere, ecological sphere, social sphere, drivers, transformation, policy, 
strategy.


